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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) hesap dénemine
ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorislimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurttilmustir.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari DGhil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2024-31/12/2024 hesap dbnemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis
bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurittlmustdr. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak
ylratilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Duygu AVCI, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025
istanbul, Tiirkiye
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NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU

01.01.2024 — 31.12.2024 YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 01.01.2024 — 31.12.2024

Ticaret Unvani . Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi : {stanbul, 375952

Merkez Adresi : Maslak Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Nurol Plaza N0:255
I¢c Kap1 No:103 Sariyer-istanbul.

Sube Adresi : Sirket’in subesi yoktur.

Telefon 0212 286 82 40

Fax 10212 285 99 56

E-posta Adresi : yatirimci@nurolgyo.com.tr

Internet Sitesi Adresi - www.nurolgyo.com.tr

Sirket’in temel amag ve faaliyet konusu gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclari, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularda istigal etmektir. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) faaliyet esaslari, portfoy
yatirnm politikalar1 ve yonetim sinirlamalarindaki diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uymakla
yiikiimliidiir.

2-SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997
yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip IMKB’ye kote
olmuslardir. GYO sektoriiniin, iilkemizde heniiz yeni olmasima karsin, devletin sagladig1 vergisel
tesvikler sektore kayda deger miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur.

Bunu Tiirk halkinin yatirim aligkanliklari arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yere sahip olmasi da
onemli Olgiide desteklemistir. Gayrimenkul sektoriiniin talebi artan bir sektor olmasi, bu talebi
karsilamak iizere kurumsal sermayeye ihtiya¢ duyulmasi ve GYO' larin kiigiik yatirimcilarm kiigiik
meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanakli kilmasi1 yeni kurulus veya
doniisiim seklinde GYO'larin sektore girmesinde etkili olmaktadir.

1999 yili igerisinde halka agilan ve IMKB’ye kote olan sirketimiz, Portfoyiinii olustururken gerek
cografi, gerekse yapisal cesitlilik kriterlerini g6z o6niinde bulundururken, satilabilir ve kiralanabilir
gayrimenkullere birlikte yatirim yapmay1 da gozetmektedir.



3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a- Sirket Sermayesi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), 3 Eyliil 1997 tarihinde kurulmustur.
1999 yili Aralik ayinda Sirket paylarinin %49°u halka arz olunmus olup Borsa Istanbul A.S. Yildiz
Pazar’da islem gérmektedir.

Sirketin kayitli sermaye tavani, 1.000.000.000,00 (Birmilyar) Tiirk Lirasidir. Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesi tamami 6denmis 335.348.000,00 (ii¢ylizotuzbesmilyonii¢ylizkirksekizbin) Tiirk Liras1 olup,
her biri 1,00 (Bir) TL.- itibari degerde 335.348.000 (ligylizotuzbesmilyoniigytizkirksekizbin) adet paya
ayrilmistir. Cikarilmis sermayeye tekabiil eden 335.348.000 (ii¢ylizotuzbesmilyoniicyiizkirksekizbin)
adet paydan 10.404.000 (Onmilyondortyilizdortbin) adet pay A Grubu ve nama yazili, 324.944.000
(tigytizyirmidortmilyondokuzytizkirkdortbin) adet pay da B grubu ve hamiline yazilidir.

31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in hisselerinin fiili dolasimdaki pay oran1 %50,23’dir.

b- Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidadir.

Ortagin Adi, Soyadi Sermaye Pay1 Sermaye Oram
Unvam (TL) (%)
Nurol Holding A.S. 156.444.078 46,65
Nurol L.L.C 25.220.000 7,52
Nurol Teknoloji Sanayi ve Madencilik 4.S. 17.485.000 521
Diger 136.198.922 40,62
TOPLAM 335.348.000 100,00

c- Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 11°nci maddesi 2°nci fikrasi hiikkmiine gore; A
grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Bu nedenle yonetim
kurulu iiyeleri, sadece A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler ” baslikli 8 'nci maddesi 1°nci fikrasi hiikmiine
gore; yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda,
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hi¢bir sekilde yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil, imtiyaz yaratilamaz.

d- Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler : Bulunmamaktadir.
e- Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler : Yoktur.



f- Kredi Derecelendirme Notu

Sirketimiz; 26.04.2024 tarihinde JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmis olup, Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu ‘A (tr)’ olarak teyit edilmistir.

4- YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu 6 kisiden olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
M.Oguz Yonetim Kurulu Bagkan1 ~ 16.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina seg¢ilmistir.
CARMIKLI
Yonetim Kurulu 16.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina seg¢ilmistir
S.Ceyda Murahhas Uye
CARMIKLI
Semih Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina se¢ilmistir
KAYAALP

Nurol Insaat ve Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina se¢ilmigtir

Ticaret A.§
Temsilcisi
Tarik ONGUN
Mete Bagimsiz Yonetim 16.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilli§ina se¢ilmistir
GUVENDI Kurulu Uyesi
Muammer Bagimsiz Yonetim 16.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina se¢ilmigtir
OZTURK Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlar

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 11-16’nc1 maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Denetimden Sorumlu Riskin Erken

Komitesi Komite Saptanmasi Komitesi
BASKAN | Mete GUVENDI Mete GUVENDI Mete GUVENDI
UYE Muammer OZTURK Muammer OZTURK Muammer OZTURK
UYE Ahmet Basar GOGEN




Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu, bu
ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve iyilestirici dnlemlerin alinmasi;
yatinimct iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na
destek vermekte ve yardimci olmaktadir. Ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, Sirket
performansini artirici yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siirecleri gozden gecirmekte, degerlendirmekte ve dnerilerde bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu’na bagli olarak gorev yapan Komite’nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup, her
tiirlii i¢-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin
alimmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Sirketin Risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na goriis bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gergeklestirmektedir.
Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ile yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde
bulunmakta ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini saglamaktadir. Komite, Yonetim Kuruluna her
iki ayda bir durum degerlendirmesine iliskin rapor vermektedir.

Komitelerin galisma esaslar sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

M.Oguz CARMIKLI

‘} » . Yonetim Kurulu Baskani

1947 yilinda Ardahan’da dogdu. 1973 yilinda istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi
Yildiz Miihendislik Yiiksek Okulu, Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Mezuniyetini
takiben, Nurol insaat ve Ticaret A.S.de Tiirkiyede ve yurt disinda birgok dnemli insaat projesini hayata
gecirmistir. Teknolojik gelismeleri takip ederek istikrarli bir sekilde biiylimeyi hedefleyen galigmalarina
devam etmektedir. M. Oguz CARMIKLI Nurol Holding ¢atisi altinda toplanan 20’ye yakin sirkette
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi gorevini siirdiirmektedir.

S.Ceyda CARMIKLI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1975 yilinda istanbul’da dogdu. 1996 yilinda Bilkent Universitesi’nde isletme boliimiinii, 1998 yilinda
Pepperdne Universitesi’nde Finans yiiksek lisansin1 tamamladi. Mezuniyetinin ardindan 2000-2001
yillarinda Arthur Andersen’da Yonetim danismanligi, 2001-2009 yillarinda Nurol Yatirirm Bankasi
A.S.’de Kurumsal Finansman Miidiirii olarak ¢alismistir. 2009 yilindan sonra Nurol Holding A.S.’de Is
Gelistirme Koordinatorii, Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Nurol Yatirim Bankasi A.S.’de
yonetim kurulu iiyesi olarak gérevine devam etmektedir.

@ Semih KAYAALP
“- Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda istanbul’da dogmustur. Sisli Terakki Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi Insaat
Fakiiltesi ingaat Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. San Francisco State Universitesi (ABD)
Isletme Boliimii yiiksek lisansdan mezun olmustur. Nurol Insaat Sheraton Apart Otel ve Kongre
Merkezi Projesi Saha Miihendisligi ve Kalite Kontrol, Cevre ve Is Giivenligi Sistemleri Sorumlusu
gorevinde bulunmustur.Mesa Nurol Bahgesehir Evleri Projesi Proje Miihendisligi gorevi yapmustir.
Halen Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S ve Nurol Insaat A.S sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

E Tartk ONGUN

a4

l Nurol Insaat ve Ticaret A.S Temsilcisi

1973 yilinda Istanbul’da dogmustur. Kadikdy Anadolu Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi isletme
Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.1999 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programini
tamamlamistir. Son 15 yilda 16 farkli proje ve 10.000’den fazla ev/ofis/magaza satis1 gergeklestirmistir.
Tartk ONGUN, ayni zamanda FIFA kokartli yardimci hakemlik yapmistir. 2007 yilindan bu yana
gayrimenkul sekt6riinde bulunan Tarik ONGUN, halen Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S’de
Nurol Ingaat ve Ticaret A.S temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.
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| Mete GUVENDI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda istanbul’da dogmustur. Kadikdy Anadolu Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.1997 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
boliimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1998 yilinda bagladigi is hayatinda once banka sonra araci
kurumlarda muhtelif pozisyonlarda arastirma ve kurumsal finansman faaliyetlerinde bulunmus, bircok
basarili projede gorev almistir.2008’den bu yana Soyak Holding’te ¢aligmakta olan Mete Giivendi, 6nce
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorii, sonra da CEO vekili gérevlerinde bulunmustur. 2022’den
bu yana Soyak Holding Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

E ¢!|v "
\

.
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Muammer OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Eskisehir’de dogmustur.1979 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. Cesitli yerlerde hakimlik yaptiktan sonra 2004 yilinda Yargitay iiyeligine secilmistir.2016
yilinda Yargitay 15. Hukuk Dairesi Baskanligina secilmistir.04.02.2021 tarihinde yasal yas sinirindan
emekli olmustur.

5-YONETIM KURULUNUN FAALIiYETLERI

Sirket yonetim kurulu toplantilarinin giindemi Sirketin Genel Miidiiri’niin teklifi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin onay1 sonucunda belirlenir. Yénetim Kurulu bir takvim y1l1 igerisinde 4 (Dért) kez periyodik
olarak toplanir. Ihtiyag halinde ilave toplantilar diizenlenir. Toplantilara ¢agri, Yénetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Genel Miidiirliik sekretaryasi tarafindan saglanir. Toplantilarda
farkli goriis aciklanmasi halinde konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri ile bagimsiz
tiyelerin farkli goriis acikladigi konulara iligkin karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.

Genel Kurul

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat ¢ercevesinde miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde, T.T.S.G.’de , MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
www.nurolgyo.com adresinde yer alan internet sitemizde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce yapilmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerine yine aym siire igerisinde iadeli taahhiitlii posta yoluyla teblig edilmesi
seklinde yapilmakta, pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen, gerekli diizenlemelerin
yapilabilmesi amaciyla Genel Kurul tarihinden en az 7 giin dnce pay defterine kayit yaptirmasi sarti
aranmaktadir. Bagimsiz Denetimden ge¢mis mali tablolar, faaliyet raporu ve ekspertiz raporlarn ile
Denetci goriisii, Sirket genel merkezinde pay sahiplerinin goriislerine sunulur. Genel Kurul Toplantisi
MKK nezdinde Elektronik olarak da yayinlanlanarak oOnemli tutarda malvarligi alimi, satimi
kiralanmas1 gibi konularda yetki Yonetim Kurulu’nundur. Bu konuda ana sozlesmede herhangi bir
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hiikiim bulunmamaktadir.

Y onetim Kurulumuzun 22.03.2024 tarihli 2024/09 sayili karariyla Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
Anonim Sirketi’nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurulu toplantisinin agagidaki giindem maddelerini
gortigiip karara baglamak tizere 16.04.2024 Sali giinii Saat 14:00’da Biiyiikdere Caddesi, Nurol Plaza
No:255 Kat:1 Maslak, Sariyer/Istanbul adresinde gerceklesmistir.

o0k wnpE

© N

10.

11.

12.

13.

2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Agcilis ve Toplanti1 Baskanligi’nin olusturulmast,

2023 faaliyet y1lina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve goriisiilmesi,

2023 faaliyet y1lina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmast,

2023 faaliyet y1lina ait finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

2023 faaliyet yilia ait faaliyet ve islemlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2023 faaliyet yili kar dagitimi yapilamayacagina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriistilerek

karara baglanmast,

Yonetim Kurulu iiye sayisiin tespiti, se¢imi ve gorev siiresinin goriisiilerek karara baglanmasi,

2024 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu iiyeleri, {iyelik iicretlerinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi

icin Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu segimi ile ilgili onerisinin goriisiilerek

karara baglanmast,

2023 faaliyet yilinda yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 01.01.2024-

31.12.2024 faaliyet y1il1 bagis sinirin goriisiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri cergevesinde, Sirket tarafindan 2023 yilinda
tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Kapanis.

6- YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

a)-Yonetimde Soz Sahibi Personel

Ad1 Soyadi Unvam
Nurdogan Topuz Genel Midiir

Sena Ersoy Proje Gelistirme Direktorii
Kiirsat Oguzhan Projeler Direktorii

Ulker Afacan Satis Direktorii

Nadir Giines Yildiz Finans Direktori

Ayca Tok Tasarim Direktori

Sebla Akdag Pazarlama Direktori
Giinsel Regeloglu Tasarim Direktorii




Yatirimar liskileri Boliimii

Yatirimei Iliskileri Yoneticisi
Ahmet Bagar Gogen

Lisans Tiirii
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 911802
Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Lisans1 913753

fletisim Bilgileri
Telefon: 0 212 286 82 40
Mail: yatirimci@nurolgyo.com.tr

b)- Personel Sayisi
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla girkette ¢alisan toplam personel sayis1 47°dir.

c)- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

d)- Yonetim Orgam Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimize aylik net 25.000 TL huzur hakki ticreti 6denmektedir. Diger
iiyelere herhangi bir iicret 6denmemektedir. Sirket yonetim kurulu iiyelerine bor¢ ya da kredi

kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ise {icret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari
icermektedir. Donem igerisinde {iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 16.501.804 13.172.446
Toplam 16.501.804 13.172.446

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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¢) Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.

f) Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Tliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

7- SEKTOREL GELISMELER
TURKIYE EKONOMISi

Tiirkiye genelinde 2024 yilinda 1 milyon 478 bin 25 konut satild1

Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %20,6 oraninda artarak 1 milyon
478 bin 25 oldu. Konut satis sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 239 bin 213 ile Istanbul, 134 bin
46 ile Ankara ve 80 bin 398 ile Izmir olurken, en az oldugu iller sirasiyla 755 ile Ardahan, 958 ile
Hakkari ve 999 ile Bayburt olarak gergeklesti.

Konut satisi, 2013-2024
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1409 314
13753908
1400 000 1341 453 1348729
1289 320
1225926
1200 000 1157190 1165381
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Tiirkiye genelinde Aralik ayinda 212 bin 637 konut satildi

Tiirkiye genelinde konut satislar1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %53,4 oraninda
artarak 212 bin 637 oldu.
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Konut satis sayisi, Aralik 2024

Arahk Ocak-Arahk
2024 2003 Dedisim 2024 o003 Dedisim
(%) (%)
Satis sekline gore toplam satis 212 637 138 577 534 1478 025 1225926 20,6
ipotekli satis 23 277 6 042 285,3 158 486 177 748 -10,8
Diger satis 189 360 132 535 429 1319539 1048 178 259
Satis durumuna gore toplam satis 212 637 138 577 53,4 1478 025 1225 926 20,6
ilk el satis 76 629 51243 49,5 484 461 379 542 276
ikinci el satis 136 008 87 334 55,7 993 564 846 3684 174

Konut satisi, Arahk 2024
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Ipotekli konut satislar1 23 bin 277 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %285,3
oraninda artarak 23 bin 277 oldu. 2024 yilinda gerceklesen ipotekli konut satiglari ise bir 6nceki yila
gore %10,8 oraninda azalarak 158 bin 486 oldu. Toplam konut satislar1 igcinde ipotekli satiglarin pay1
Aralik ayinda %10,9, 2024 yilinda %10, 7 olarak gerceklesti.

Aralik ayinda 5 bin 980; 2024 yilinda ise 38 bin 62 ipotekli konut satisi, ilk el olarak gergeklesti.

Diger satis tiirleri sonucunda 189 bin 360 konut el degistirdi

Tiirkiye genelinde diger konut satiglar1 Aralik aymda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %42,9 oraninda
artarak 189 bin 360 oldu. 2024 yilinda gerceklesen diger konut satiglari ise bir 6nceki yila gore %25,9
oraninda artarak 1 milyon 319 bin 539 oldu.
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Satis sekline gore konut satisi, Arahik 2024

200 00486 167 189 360
150 000 132 535 131 240
100 000
50 000
21796 21 80423 277

2
%
2y
%
07
%
06’
Qs
%
%
)
%
{_)

”

& & F &
RO S S )
P D D PP

P Q& @ @ O D
I N S A S A I VA
WA W W AN g¥ W
A A A L U
S S S S

B ipotekli satislar [l Diger satislar

Ik el konut satis sayis1 76 bin 629 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde ilk el konut satig sayis1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %49,5
oraninda artarak 76 bin 629 oldu. ilk el konut satislar1 2024 yilinda bir énceki yila gore %27,6
oraninda artarak 484 bin 461 olarak gerceklesti. Toplam konut satiglart i¢inde ilk el konut satislarinin
pay1 Aralik ayinda %36,0, 2024 yilinda %32,8 oldu.

ikinci el konut satislarinda 136 bin 8 konut el degistirdi

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satis sayis1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %55,7
oraninda artarak 136 bin 8 oldu. Ikinci el konut satilar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %17,4

oraninda artarak 993 bin 564 olarak gergeklesti.
Satis sekline gore konut satisi, Arahk 2024
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B ik el satislar [l ikinci el satislar
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Yabancilara 2024 yilinda 23 bin 781 konut satildi

Yabancilara yapilan konut satiglar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %32,1 oraninda azalarak 23 bin
781 oldu. 2024 yilinda toplam konut satislar1 iginde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %1,6
olarak gergeklesti. 2024 yilinda yabancilara yapilan konut satig sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla
8 bin 416 ile Istanbul, 8 bin 223 ile Antalya ve 2 bin 112 ile Mersin oldu.

Yabancilara Aralik ayinda 2 bin 418 konut satis1 gerceklesti

Yabancilara yapilan konut satislar1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %17,2 oraninda
artarak 2 bin 418 oldu. Aralik ayinda toplam konut satislari i¢cinde yabancilara yapilan konut satiginin
pay1 %1,1 olarak gerceklesti.

Yabancilara yapilan konut satisi, Arahk 2024
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Ulke uyruklarina gore en cok konut satisi Rusya Federasyonu vatandaslarina yapildi

2024 yilinda iilke uyruklarina gore en fazla konut satisi sirasiyla 4 bin 867 ile Rusya Federasyonu, 2
bin 166 ile Iran ve bin 631 ile Ukrayna vatandaslarina yapildi. Aralik ayinda ise sirasiyla 438 ile
Rusya Federasyonu, 239 ile iran ve 181 ile Ukrayna vatandaslarina yapild.

14



Uyruklara gore konut satisi, ilk 10 iilke, Aralhik 2024
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8- YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

350

Sirket’imiz Istanbul ili Sisli Ilgesi Caglayan Bolgesindeki Nurol Tower Projesinde ve Istanbul ili
Sariyer ilgesi Seyrantepe bolgesindeki Nurol Life projesinde satis pazarlama c¢aligmalarina devam
etmektedir. Gelismeler Kamuoyuyla paylasilmaktadir. Sirket’imizin rapor déneminde yararlandigi

veya siliregelen bir tesvik bulunmamaktadir.

9- SIRKET HiSSE PERFORMANSINA iLiSKiN BiLGILER

31 Aralik 2024 itibariyla sirketin piyasa degeri 2.461 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirketin
Borsa Istanbul Kurumsal iiriinler pazarinda islem gordiigii hisse senedine iliskin performans bilgileri

asagidaki gibidir.

Performans

BIST 100 (XU100)

BIST GYO

(XGMYO)

NUGYO

31.12.2023

7.470,00

31.12.2024

9.830,56

31.12.2023 - 31.12.2024

31,60%

2.449,02

3.587,50

15

46,49%

22,33%
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10- PORTFOYDEKIi VARLIK VE HAKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

-Ekspertiz Raporu Ozetleri

NUROL TOWER
DEGERLEME RAPORU OZETI

Degerlemeyi Talep Eden
Kurum /Kisi

Raporu Hazirlayan Kurum

Degerlenen Miilkiyet Haklan

Dayanak Sézlesme Tarihi - No
Degerleme Tarihi

Rapor Tarihi

Rapor No

Degerleme Konusu
Gayrimenkullerin Adresi

Tapu Bilgileri Ozeti

Sahibi

imar Durumu

Toplam Satilabilir /
Kiralanabilir Alan

Raporun Konusu

Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.

MNova Tasinmaz Defjerleme ve Danismanlik A.S.

Tam miilkiyet

02 Aralik 2024 - 001

25 Aralik 2024

31 Aralik 2024

2024/3245

Izzetpasa Mahallesi, Yeni Yol Caddesi, Lale Sokak
tzerinde konumilu, 2 kapi numarali, MNurol Tower

biinyesindeki 64 adet bagimsiz bélim
Sisli / ISTANBUL

Istanbul 1li, Sisli Ilcesi, Mecidikdy Mahallesi, 9773
ada, 3 no'lu parselde kayith "44 Kath Betonarme
Bina ve Arsasi” nitelikli ana tasinmaz biinyesinde yer
alan 64 adet bagimsiz bélim

Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. (Tam)

"Turizm Tesis Alar”
“Emsal: 3,00 ve Yencok: Serbest”

24.557,47 m?

Bu rapor, yukanda adresi belirtilen badimsiz
bélimlerin ayn ayn wve toplam pazar degerlerinin
tespitine yonelik olarak hazirlanrmistir.

GAYRIMENKULLER iCiN TAKDIR EDILEN DEGERI (KDV Haric)

Tasinmazlarin Toplam pazar degeri 1.385.360.000,-TL | 39.201.000,-USD

Tasinmazlarin yillik toplam kira degeri 65.106.000,-TL 1.842.000,-USD

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmam

Degerleme Uzmani

Mehmet AYIKDIR

(SPK Lisans Belge No: 401233)

ibrahim YIGIT
(SPK Lisans Belge No: 409952)

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun IIT-62.3 sayih “Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul
Degerleme Kuruluslan Hakkinda Teblig” hikOmleri ile aym tebligin ekinde yer alan "Dederleme Raporlannda
Bulunmasi Gereken Asgari Hususlar”, Kurul'un Seri I1I-62.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Dederleme Standartlan
Haklkinda Tebli§” dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Orgami'min 22.06.2017 tarih ve 25/856 sayil
karari ile uygun gériilen Uluslararasi Dederleme Standartlan 2017 kapsaminda hazirflanmistir. Rapor; Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun III-62.3 sayih tebligin 1. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda hazirlanmistir.
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NUROL PARK PROJESI (OASIS CADDE)

DEGERLEME RAPORU OZETI

Degerlemeyi Talep Eden : Nurcl Gayrimenkul Yatinm Ortakhd A.S.
Kurum/ Kisi
Raporu Hazirlayan Kurum . Nova Taginmaz Dederleme ve Danismanhk A.5.
Degerlenen Miilkiyet Haklan : Tam milkiyet
Dayanak Stzlesme Tarihi - No : 02 Aralik 2024 - 001
Degerleme Tarihi . 26 Arahk 2024
Rapor Tarihi . 31 Aralik 2024
Rapor No . 2024/3246
15 Temmuz Mahallesi, Bahar Caddesi (Gzerinde
Dederleme Konusu . konumlu, 45 kapi numarali, Nurol Park sitesinde E
Gayrimenkullerin Adresi * Blok binyesinde yer alan 87 adet bagimsiz b&lim

Badalar / ISTANBUL

Istanbul 1li, Badalar llgesi, 15 Temmuz Mahallesi,
3153 ada, 14 no'lu parselde kayith “A Blok 34 Kath, B
Blok 15 Kath, C Blok 34 Kath, D Blok 30 Kath, E Blok
Tapu Bilgileri Ozeti : 6 Kath, F Blok 11 Kath, G Blok 11 Kath, H Blok 23
Kath, J Blok 24 Kath, K Blok 33 Kath Betonarme
Mesken, Ofis, ]'5veri ve Arsas!” nitelikli ana tasinmaz
biinyesinde E Blok'ta yer alan 87 adet bagimsiz bélim

Sahibi : Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. (Tam)

“Prestij Hizmet Alam”

Imar Durumu “Emsal: 2,00 ve TAKS:0,50"

Toplam Satilabilir /

2
Kiralanabilir Alan 19.016 m

Bu rapor, yukanda adresi belirtilen badimsiz
Raporun Konusu . bdlimlerin ayn ayrn ve toplam pazar dederlerinin
tespitine yonelik olarak hazilanmistir.

GAYRIMENKULLER ICiN TAKDIiR EDIiLEN DEGERI (KDV Haric)

Tasinmazlann toplam pazar degeri 829.312.000,-TL 23.467.000,-USD
Tasinmazlarin yillik toplam kira degeri 53.795.640,-TL 1.522.000,-USD
RAPORU HAZIRLAYANLAR
Sorumlu Degerleme Uzmani Degerleme Uzmani
Mehmet AYIKDIR ibrahim YIGIT
(SPK Lisans Belge No: 401233) (SPK Lisans Belge Mo: 409952)

Bu rapor, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun I11-62.3 sayili "Sermaye Fiyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul
Dederleme Kuruluslan Hakkinda Tebli§” hikdmileri ile aym tebligin ekinde yer alan "Dederleme Raporlarinda
Bulunmas Gereken Asgari Hususlar”, Kurul'un Seri [II-62.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Dederleme Standartlan
Hakkinda Teblig" dogrultusunda Sermaye Piyasas: Kurulu Karar Organi'min 22.06.2017 tarih ve 25/856 sayili karan
ile uygun gorllen Uluslararas: Dederleme Standartlar 2017 kapsaminda hazirlanmistir. Rapor; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I11-62.3 sayil tebligin 1. maddesinin 2. fikras kapsaminda hazirlanmistir.
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NUROL LIFE PROJESI

DEGERLEME RAPORU OZETI

Degerlemeyi Talep Eden : Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.
Kurum/Kisi

Raporu Hazirlayan Kurum . Nova Taginmaz Dederleme ve Danismanhk A.S.
Degerlenen Miilkiyet Haklar | t1am milkiyet

Dayanak Sozlesme Tarihi - No : 02 Aralik 2024 - 001

Dederleme Tarihi - 25 Aralik 2024
Rapor Tarihi . 31 Aralik 2024
Rapor No . 2024/3247

Huzur Mahallesi, Cendere Caddesi uzerinde konumlu,
Degerleme Konusu . 122 kapr numarali, Nurol Life blinyesindeki 19 adet
Gayrimenkullerin Adresi " badimsiz balim

Sanyer / ISTANBUL

Istanbul ili, Sariyer llgesi, M. Ayazaga Mahallesi’‘nde
yer alan 3 ada 9.525,68 m?2 yizdlcimld "57 kath
betonarme bina ve arsasi” nitelikli 54 no’lu parselde
yer alan 19 adet badimsiz bélim

Tapu Bilgileri Ozeti

Sahibi : Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. (Tam)

"Turizm + Ticaret Alani, Ayrik Nizam”

Imar Durumu "Emsal: 2,00”

Toplam Satilabilir /

2
Kiralanabilir Alan 11.656,3/ m

Bu rapor, yukarnda adresi belirtilen bagimsiz
Raporun Konusu . bélimlerin ayn ayrn ve toplam pazar dederlerinin
tespitine yonelik olarak hazirlanmistir.

GAYRIMENKULLER ICiN TAKDIiR EDILEN DEGERI (KDV Haric)

Tasinmazlarn Toplam pazar degeri 1.408.020.000,-TL 39.842.000,-USD
Tasinmazlarin yillik toplam kira degeri 83.754.000,-TL 2.370.000,-USD
RAPORU HAZIRLAYANLAR
Sorumlu Degerleme Uzmani Degerleme Uzmani
Mehmet AYIKDIR fbrahim YIGIT
(SPK Lisans Belge No: 401233) (SPK Lisans Belge No: 409952)

Bu rapor, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun I11-62.3 sayili “Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul
Dederleme Kuruluglan Hakkinda Teblid” hikimleri lle aymi teblifin ekinde yer alan "Dederlerne Raporlarinda
Bulunmasi Gersken Asgar Hususlar®, Kurul'un Ser I1I1I-62.1 sayili "Sermaye Plyasasinda Dederleme Standartlan
Hakkinda Teblifj” dodrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi‘min 22.06.2017 tarih ve 25/856 sayili
karari ile uygun gérilen Uluslararasi Dederleme Standartlar 2017 kapsaminda hazirflanmistir. Rapor; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1I-62.3 sayili tebligin 1. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda hazirlanmigtir.
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NUROL PLAZA

DEGERLEME RAPORU OZETI

Dederlemeyi Talep Eden
Kurum / Kisi

Raporu Hazirlayan Kurum

Dederlenen Miilkiyet Haklar

Dayanak Sozlesme Tarihi - No
Dederleme Tarihi

Rapor Tarihi

Rapor No

Dederleme Konusu

Gayrimenkullerin Adresi

Tapu Bilgileri Ozeti

Sahibi

imar Durumu

Toplam Satilabilir /
Kiralanabilir Alan

Raporun Konusu

Murol Gayrimenkul Yatinm Ortakhd) A.5.

Mova Tasinmaz Degerleme ve Damismanhk A.5.

Tam miilkiyet

02 Aralik 2024 - 001
25 Aralik 2024

31 Aralk 2024
202443244

Maslak Mahallesi, Biyikdere Caddesi (izerinde
konumlu, 257 kapr numarah, Murol Plaza
binyesindeki 14 adet bagimsiz baldm

Sanyer / ISTANBUL

Istanbul ili, Sanyer Ilcesi, M. Ayazada Mahallesi,
4064 ada, 1 no'lu parselde kayith “Kargir Isyeri®
nitelikli ana tasinmaz binyesinde yer alan 14 adet
badimsiz b&lim

Murol Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S. (Tam)
"Ticaret Alam (T2), TAKS: 0,40 ve Emsal: 2,00

3.889,83 m?

Bu rapor, yukanda adresi belirtilen badimsiz
bélimlerin ayn ayn wve toplam pazar dederlerinin
tespitine yonelik olarak hazirlanmistir.

GAYRIMENKULLER ICiN TAKDIR EDILEN DEGERI (KDV Harig)
Tasinmazlarin Toplam Pazar Dederi 469.675.000,-TL 13.290.000,-USD
Tasinmazlarin Yillik Toplam Kira Degeri 23.532.000,-TL 666.000,-USD

Ortalama Ayhk Birim Kira Degeri

504,-TL 14,26 USD

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumiu Degerleme Uzmam

Degerleme Uzmanm

Mehmet AYIKDIR
(SPK Lisans Belge No: 401233)

ibrahim YiGIT
(SPK Lisans Belge No: 409952)

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun III-62.3 sayili “Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak
Gayrimenkul Dederleme Kuruluglan Haklinda Teblid” hikimleri ile aym tebligin ekinde yer alan
“Dederleme Raporlarinda Bulunmasi Gereken Asgari Hususlar”, Kurul'un Seri III-62.1 sayih "Sermaye

Piyasasinda Dederleme Standartlar Hakki
Organi'mn 22,06.2017 tarih ve 25/856
Standartlan 2017 kapsaminda hazirlanm

nda Tebli§” dofrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu Karar
sayill karan ile uygun gorilen Uluslararasi Dederleme
istir. Rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-62.3 sayih

tebligin 1. maddesinin 2. fikras| kapsaminda hazirlanmigtir,

19




NUROL RESIDENCE

Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmstir

1. RAPOROZETI

DEGERLENEN TASINMAZIN TUR{

Ankara [li, Cankaya llgesi, Imrahor-3 Mahallesi, 26238 Ada,
3 Parsel"de ver alan A Blok 6, 8, 10, 11 bagymsz baliim
numarah, B Blok 1, 4, 5 bafimsiz biliim numarah Mesken
nitelikli ve 37 bagimsiz béliim numarah Biiro nitelikh
tasinmazlarm giincel satiy de@erinin tespiti.

DEGERLENEN TASINMAZLARIN KISA
TANIMI

TASINMAZIN IMAR DURUMU

KULLANILAN DEGERLEME
YONTEMLERI

Degerlemeye konu parsel; Ankara I, Cankaya llgesi,
Imrahor-3 Mahallesi, 26238 Ada, 3 Parsel; 8.319 m® alana
sahip olup geometrik olarak amorf formdadar.

5321 maddesinde detayh imar durumu belirtilmektedir.

Emsal Karsilastirma Y éntermi

SOZLESME TARIHINUMARASI

18.12.2024 / NRL_01

TESPIT EDILEN DEGER

KDV HARIC : 354.400.000,00-TL Yasal Durum Degeri
KDV HARIC : 354.400.000,00-TL Meveut Durum Degeri

KDV DAHIL : 425.280.000,00-TL Yasal Durum Degeri
KDV DAHIL : 425.280.00000-TL Meveut Durum Degeri

TESPIT EDILEN KiRA DEGERI

KDV HARIC : 1.406.650,00-TL Aylik Pazar Kira Degeri

KDV DAHIL : 1.687.980.00-TL Ayhk Pazar Kira Degeri

2. RAPOR BILGILERI
RAPORUN TARIHI
RAPORUN NUMARASI
DEGERLEME TARIHI

RAPORUN KULLANIM AMACT ve YERI

DEGERLEMENIN KONUSU ve AMACI

RAPORL HAZIRLAY AN

r 31122024
+ 2024 NRL 1

: 24.12.2024

¢ Rapor Sermaye Pivasas: Kapsanundaki islemler igin hazwlanmis olup

degerleme konusu taginmazlann gincel pivasa sanlannda degerlerini
teapit igin hazrdanmigtr.

: I bu degerleme raporu: Ankarma [, Cankaya llgesi, Imrahor-3

Mahallesi, 26238 Ada. 3 Parsel’de yer alan A Blek 6, & 10, 11
bajimaz bilim numarah, B Blok 1. 4, 3 bajimsiz balim numaral
Mesken nitelikli ve 37 bafimsiz bolim numarah Boro nitelikli
taginmazlann glineel sateg defernin tespit igin hazrlanmegtr.

© YAPRAK CAPTUG (SPK Lisans No: 407028)

Degerleme Uzmani
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OASIS AVM

Bu belge 5070 sayil Elektronik Imza Kanunu gergevesinde e-imza ile imzalanmigtir,

1. RAPOR OZETI

DEGERLENEN TASINMAZIN TURD

Mugla [li, Bodrum llgesi, Yenikiy Mahallesi, 1050 Ada, 1
Parsel’de ver alan 14, 45, 58, 62, 80 bagimsiz bélim
numarali, 1051 Ada 1 Parsel’de yer alan 20, 33, 48, 49, 50,
51, 82, 115 bagimsiz bélim numarali Dilkkan nitelikli
taginmazlarin giincel satig deferinin tespiti.

DEGERLENEN TASINMAZLARIN KISA
TANIMI
TASINMAZIN iMAR DURUMU

KULLANILAN DEGERLEME
YONTEMLERI

Degerlemeye konu parseller; Mugla Ili, Bodmum llgesi,
Yenikoy Mahallesi. 1050 Ada, 1 Parsel; 11.313.75 m* alana
sahip olup geometrik olarak amorf formdadir. 1051 Ada, 1
Parsel; 12.099.09 m* alana sahip olup geometrik olarak
amorf formdadir.

5.3.2.1 maddesinde detayl imar durumu belirtilmektedir.

Emsal Karsilastirma Y éntemi

SOZLESME TARIHI/NUMARASI

18.12.2024/NRL_03

TESPIT EDILEN DEGER

KDV HARIC : 138.200.000,00-TL Yasal Durum De@eri
KDV HARIC : 138.200.000,00-TL Meveut Durum Degeri

KDV DAHIL : 165.840.000,00-TL Yasal Durum Degeri
KDV DAHIL : 165.840.000,00-TL Mevcut Durum Degeri

TESPIT EDILEN AYLIK KiRA DEGERI

KDV HARIC: 676.750,00-TL Aylik Pazar Kira Degeri

KDV DAHIL: $12.100,00-TL Ayhk Pazar Kira Degeri

2. RAPOR BILGILERi
RAPORUN TARIHI
RAPORUN NUMARASI

DEGERLEME TARIHI

RAPORUN KULLANIM AMACI ve YERI

DEGERLEMENIN KONUSU ve AMACT

RAPORU HAZIRLAYAN

: 31122024
: 2024 NRL 3

1 24122024

: Rapor Sermaye Piyasas: Kapsamindaki iglemler igin hazrlanmis olup

degerleme konusu tasinmazlann giineel piyasa sartlannda degerlerini
tespit igin hazrlanmigtr,

Is bu degerleme rapony; Mugla 11, Bodrum [lgesi, Yenikdy Mahallesi,
1050 Ada, | Parsel’de yer alan 14, 45, 58, 62, 80 bafimsiz bilim
numarali, 1051 Ada 1 Parsel'de yer alan 20, 33, 48, 49, 50, 51, 82, 115
bagimsiz biliim numarali Diikkan nitelikli tasinmazlann giincel satig
degerinin tespiti igin hamrlanmghr.

: YAPRAK CAPTUG (SPK Lisans No: 407028)

Degerleme Uzmam
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KARUM IS VE ALISVERIS MERKEZI

Bu belge 5070 sayil Elektronik fmza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmustir,

1. RAPOR OZETI

DEGERLENEN TASINMAZIN TURD

ANKARA i, CANKAYA llgesi, GAZIOSMANPASA
Mahallesi,

2044 Ada, 21 Parsel numarali taginmazin glincel satis
defierinin tespiti.

DEGERLENEN TASINMAZLARIN KISA

TANIMI

TASINMAZIN iMAR DURUMU

KULLANILAN DEGERLEME
YONTEMLERI

Defierlemeye konu parsel ANKARA 1li, CANKAYA llgesi,
GAZIOSMANPASA Mahallesi,

2944 Ada, 21 Parsel; 643800 m® alana sahip olup
geometrik olarak amorf formdadur

5.3.2.1 maddesinde detayl imar durumu belirtilmektedir.

Emsal Karsilastirma Y éntemi

SOZLESME TARIHI/NUMARASI

18.12.2024 / NRL_02

TESPIT EDILEN DEGER

KDV HARIC : 6.000.000-TL Yasal Durum Degeri
KDV HARIC : 6.000.000-TL Meveut Durum Degeri

KDV DAHIL : 7.200.000-TL Yasal Durum Degeri
KDV DAHIL : 7.200.000-TL Meveut Durum Degeri

TESPIT EDILEN KiRA DEGERI

KDV HARIC : 30.500 -TL Ayhik Pazar Kira Degeri

KDV DAHIL : 36.600 -TL Ayhk Pazar Kira Degeri

2. RAPOR BILGILERI
RAPORUN TARiHI
RAPORUN NUMARASI

DEGERLEME TARIHI

RAPORUN KULLANIM AMACI ve YERI

DEGERLEMENIN KONUSU ve AMACI

RAPORU HAZIRLAYAN

1 31122024
: 2024 NRL 2

t 24122024

: Rapor Sermaye Piyasasi Kapsamindaki islemler igin hazirlanmis olup

degerleme konusu tasinmazlann giincel pivasa sartlannda degerlerini
tespit igin hazirlanmastir.

Is bu degerleme rapon; ANKARA 11, CANKAYA llgesi,
GAZIOSMANPASA Mahallesi, 2944 Ada, 21 parsel numarali
tasinmazn giincel sats degerinin tespiti igin hazirlanmigtir,

: YAPRAK CAPTUG (SPK Lisans No: 407028)

Degerleme Uzmam

22



ODUL ISTANBUL PROJESI

YONETICI OZETI

Talep Sahibi

Nurol GYO A.S.

Rapor No ve Tarihi

Ozel 2024 -659 / 31.12.2024

Degerleme Konusu
ve Kapsami

Bu rapor, misteri talebi Ozerine belirtilen kayitta bulunan ve insaati devam eden
gayrimenkul projesinde yer alan bagimsiz bélimlerin degerleme tarihindeki piyasa
kosullari ve ekonomik gostergeler dogrultusunda giincel piyasa degeri tespitine
yonelik olarak, SPK mevzuati kapsaminda kullanilmak Gzere, ilgili tebligde belirtilen
esaslar cergevesinde hazirlanmistir.

Projenin Acik Adresi

Gikevler Mahallesi 564. Sokak Oddl Istanbul Projesi ESENYURT / ISTANBUL

Tapu Kayit Bilgisi

istanbul 1li, Esenyurt llcesi, Kirag Mahallesi 1001 Ada 14 nelu parselde yer alan
projedeki G ve H Blokta yer alan 26 adet bagimsiz balim

Eiili Kullanimi

(Meveut Durumu)

Stz konusu proje Rapora konu tasinmazlar mesken amach kullanilmak igin insa
edilmis ve mevcut durumda kismen tamamilanmis bos durumdadir.

imar Durumu

S&z konusu 1001 ada 14 Parsel, 1/1000 &lgekli uygulama imar planina gére “Kismen
T4 Ticaret+Konut Alam”, lejanth olan tasinmaz igin yapilasma kosullar; “ayrik
nizam, Taks:0,40 Emsal; 2.50, Hmaks; avan projeye gbre belirlenecektir, cekme
mesafeleri tim yonlerden 10 m."” olarak belirlenmistir.

Kisitlilik Hali

[(Yikim vb olumsuz
karar, zabit, tutanak,
dava veya tasarrufa
engel durumlar)

Degerleme tarihi itibaniyla konu proje ve tasinmazlarda herhangi bir kisithlik
durumu bulunmamaktadir.

175.530.000,00 TL

Piy Degeri

yasa veger (Yizyetmisbesmilyonbesyiizotuzbin Tiirk Lirasi)

K!)V—Dahllu ) 177.285.300,00 TL

Piyasa Degeri

Aciklama Tasinmazlar, yerinde gdrilmis, kullamm durumlan incelenmistir. Degerleme
agxama stirecini olumsuz etkileyecek bir durum olusmarmistir.

Raporu Mehmet AFSAR — SPK Lisans Mo: 406225

Hazirlayanlar

Raci Gékcehan SONER — SPK Lisans No: 404622

Sorumlu Degerleme
Uzmami

Erdeniz BALIKCIOGLU — SPK Lisans No: 401418
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Sirket Portfoyii ve Sinwrlamalarina Uyum

31.

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portféy smirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahik 2023 tarihleri itibarryla ilisikteki gibidir ve
+bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

Fi I Tablo Ana Hesap Kaleml ]]gﬂl Diizenleme 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
A Parave Sermaye Piyasast Araclart 1I-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 222.356.065 307.725.893
B Gayrimenkuller, gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar [1-48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) 4.579.142.898 4.922.585.561
C  Istirakler I11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - -
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 1I1-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varhklar 890.087.049 233.088.903
D Toplam Varhklar (Aktif Toplami) II1-48.1 sayil Teblig, Md.3/(p) 5.691.586.012 5.463.400.357
E Finansal Borglar I11-48.1 sayili Teblig, Md.31 129.800.380 299.510.841
F Diger Finansal Yiikiimlilikler I1-48.1 sayili Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglar I11-48.1 sayili Teblig, Md.31 - -
H  Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) I11-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - 255.263
I Ozkaynaklar I11-48.1 sayih Teblig, Md.31 5.267.973.544 4.377.179.585
Diger Kaynaklar 203.812.088 786.454.668
D Toplam Kaynaklar IIT-48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 5.691.586.012 5.463.400.357
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler ]]glll Diizenleme
Al Parave Sermaye Piyasasi Araclarmmn 3 yillik Gayrimenkul édemeleri i¢in Tutulan Kism I11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - -
A2  Mevduat /Katilma hesab: 11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 16.159.155 152.286.574
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglar I1-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 153.359.501 96.826.660
Bl  Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule dayal: Projeler. gayrimenkule Dayali Haklar III-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 At Tutulan Arsa/Araziler 1-48.1 sayih Teblig, Md.24/(c) - -
C1  Yabanc Istirakler I1-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2  Isletmeci Sirkete istirak II1-48.1 sayili Teblig, Md.28/1 (a) - -
i Gayinakdi Krediler [11-48.1 sayil Teblig, Md.31 37.081.067 202.015.951
K  Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotek bedelleri I1-48.1 sayih Teblig, Md.22/(c) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araclart Yatirimlarmin Toplami I11-48.1a sayili Teblig Md.22/(1) 80.552.515 104.189.179
31. EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLTU (Devami)
-+ ;. e
Portféy Simrlamalar Tgili Diizenl Cari Dénem Onceki Disnem AsgarifAzami Oran
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliza 0.00% 0.00% 10%
ait olmayan ipotekli arsalann ipotek bedellen 1I1-48 1 sayil Teblig, Md 22/(e)
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Gayrimenkule dayali Haklar 1I1-48.1 sayil Teblig, Md.22/(a). (b) 80.45% 90,10% 51%
3 Para ve Sermaye Pivasasi Araglari ile Itirakler III-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 3.91% 3.63% 49%
4 Yabanei Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler. 2 60% 1.77% 409
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Pivasas: Araglan II1-48.1 sayils Teblig, Md.24/(d) ’ ’
5 At Tutulan Arsa/Araziler II1-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(c) 0.00% 0.00% 20%
6 Isletmeci Sirkete Istirak 1I1-48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) 0,00% 0,00% 10%
7 Borglanma Simn III-48.1 sayil Tebhg, Md.31 3.17% 11.46% 500%
8 Vadeli/Vadesiz TL/Déviz IIT-48.1 sayilt Tebliz. Md.24/(b) 0.28% 2.79% 10%
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglan Yatinmlanimin Toplami IIT-48.1 sayil Teblig Md.22/(1) 1.42% 1.91% 10%

(®) $irket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla 806.259 TL (31 Aralik 2023: 1.438.127 TL) tutaninda garanttrlik sézlegmesi kapsanundaki gerceklegtirmiy oldugu konut satis: bulunmakta olup, séz konusu tutar “Gayrinakdi Krediler” ve “Bor¢lanma
Suuri” hesaplamasina dahil edilmemistir (Not 13). |
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11- FINANSAL DURUM

a- Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

Sirket finansal tablolar1 Sermaye Piyas1t Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmstir.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarmi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

TMS’ye Uygunluk Beyam

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Miskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1
esas alinmustir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2020 tarihinde yayimlanan (“TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in raporlama para birimi TL olup tiim finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL olarak
gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtilmedik¢e tam olarak
belirtilmistir.

Sirket’in Taraf Oldugu Davalar

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla taraf oldugu 94 dava bulunmaktadir. Sirket avukatindan

alinan goriis dogrultusunda davalar ile ilgili goriilen risklere karsilik Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli
finansal tablolarinda 16.621.470 TL (31 Aralik 2023:13.128.139 TL) karsilik ayrilmistir.
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Geemis yillarla karsilastirmah olarak sirketin donem icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, kirlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketin 31 Aralik 2024 itibariyla toplam aktif biiyilikliigii 5.691.586.012 TL olup (31 Aralik 2023:
5.463.400.357 TL), Hasilat’1 1.278.235.790 TL’dir (31 Aralik 2023: 194.829.955 TL).

Sirketin 31 Aralik 2024 itibariyla Net Donem Kar1 173.837.768 TL (31 Aralik 2023: Net Donem
Kar1 1.097.877.552 TL) olarak gerceklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla donen varliklar1 786.462.922 TL, kisa vadeli yiikiimliilikkleri
ise 420.020.684 TL olmustur.

Sirket, s6z konusu kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir
aksama ongormemektedir.
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NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
(Karsilagtirma amact ile verilen bilgiler 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot Cari Donem Gegcmis Donem

VARLIKLAR referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen varhiklar 786.462.922  1.237.367.606
Nakit ve nakit benzerleri 5 16.181.213 153.934.683
Finansal yatirimlar 6 206.174.852 153.791.210
Ticari alacaklar 7 11.764.404 14.011.873
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11.764.404 14.011.873
Diger alacaklar 7 27.259.584 40.010.762
Stoklar 9 441.695.898 783.452.646
Pesin 6denmis giderler 10 9.540.679 13.592.386
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 16 546.256 5.231.910
Diger donen varliklar 16 73.300.036 73.342.136
Duran varhiklar 4.905.123.090 4.226.032.751
Diger alacaklar 8 22.394 48.647
Yatirim amacli gayrimenkuller 11 4.137.447.000 4.139.132.915
Maddi duran varliklar 12 88.173.653 81.828.274
Maddi olmayan duran varliklar 12 223.808 365.161
Pesin 6denmis giderler 10 9.989.718 4.657.754
Ertelenmis vergi varligi 25 669.266.517 -

Toplam varhklar

5.691.586.012

5.463.400.357
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Bagimsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
Dipnot Cari Donem  Gecmis Dénem
KAYNAKLAR referansi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 420.020.684  1.083.719.553
Kisa vadeli bor¢glanmalar 13 129.800.380 299.510.841
Ticari borglar 174.688.771 402.171.740
- 1ligkili taraflara ticari borglar 4 2.495.589 1.909.051
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 7 172.193.182 400.262.689
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.943.612 1.534.007
Diger borglar 7 73.663.578 90.293.486
- Tliskili taraflara diger borglar 4 - 255.263
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 7 73.663.578 90.038.223
Ertelenmis gelirler 10 13.171.015 264.401.382
Kisa vadeli karsiliklar 20.175.100 20.606.750
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 15 1.605.923 1.553.397
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 18.569.177 19.053.353
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 16 6.578.228 5.201.347
Ara Toplam 420.020.684  1.083.719.553
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.591.784 2.501.219
Uzun vadeli karsiliklar 3.591.784 2.501.219
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 15 3.591.784 2.501.219
OZKAYNAKLAR 5.267.973.544  4.377.179.585
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 5.267.973.544  4.377.179.585
Odenmis Sermaye 17 335.348.000 335.348.000
Sermaye diizeltme farklar1 17 2.268.834.076  2.268.834.076
Paylara iliskin primler 17 5.020.144.393  5.020.144.393
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler) (2.512.511) (3.122.682)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler) 834.012 891.564
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 66.227.045 66.227.045
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari (2.594.739.239) (4.409.020.363)
Net donem kar1 veya zarari 173.837.768  1.097.877.552
Toplam kaynaklar 5.691.586.012  5.463.400.357
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NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
(Karsilagtirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagunsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmig Gegcmis
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kar veya Zarar Kismm
Hasilat 18 1.278.235.790 194.829.955
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (620.682.057) (45.557.625)
Briit Kar/(Zarar) 657.553.733 149.272.330
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (120.529.330) (96.546.954)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (533.650.126) (130.605.381)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 160.227.163 1.327.521.505
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (72.888.050) (69.877.553)
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 90.713.390 1.179.763.947
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 5.085.106 16.300.418
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi
Faaliyet Kari/(Zarar) 95.798.496 1.196.064.365
Finansman Geliri 22 83.237.129 39.127.835
Finansman Giderleri (-) 22 (136.719.392) (152.281.259)
Net Parasal Kayip/ Kazang 179.377.948 14.966.611
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarari) 221.694.181 1.097.877.552
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 25 (47.856.413) -
Doénem Kary/(Zarar) 173.837.768 1.097.877.552
Pay Bagina Kazang/(Kayip) (Kr) 26 0,5184 3,2738
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmisg fayda planlar1 yeniden 6lgiim kayiplari 15 (466.620) (927.686)
- Vergi etkisi 25 1.076.791 -
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 15 299.881 (1.503.178)
- Vergi etkisi 25 (357.433) -
DiGER KAPSAMLI (GIDER)/GELIR 552.619 (2.430.864)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 174.390.387 1.095.446.688
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¢) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iligskin herhangi bir durum
mevcut degildir.

d) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasast
araglarina yatinm yapmaktadir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat/
uygulama degisiklikleri,sektordeki arz talep durumu gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket,
faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek tizere gerekli tedbirleri almakta, kontrol
sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan kéarin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin Kar Dagitimi baglikli 28. maddesi uyarinca; Sirket, kar dagitimi konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca, paylar1 borsada islem goren sirketlerin kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde, dagitilmasina karar verilen karmn
dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

26.05.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen Kar Dagitim Politikas1 tadili 23.06.2022
tarihinde yapilan 2021 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda onaylanmustir.

16.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket'imizin tabi oldugu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I, No: 19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, 2023 yil sonu yasal
kayitlarinda (Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlar) net dagitilabilir donem kar1 bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikas

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortaklign AS (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas
sOzlesmesinin 28’nci maddesi hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da
alian karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde kar payir alma hakkina iligkin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirket, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara bagl olarak, yasal kayitlarimizdaki donem karmdan
karsilanabildigi siirece, ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net karinin en az %20’sini
nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiyime ve yatinm stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklamir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar pay1 dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
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dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiirtirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar paymi esit
veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagitim Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yoénetim Kurulu
sorumludur.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

Iliskili Taraf islemlerine Iliskin Bilgiler

iliskili taraflardan alacaklar ve borclar

Bankalar- Ters Repo 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Nurol Yatirim Bankasi A.S. (“Nurol Bankas1™) 10.058 7.936.861
Toplam 10.078 7.936.861
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Botim Isletme Yénetim Tic.A.S. 1.981.394 1.079.755
Nurol Construction Germany Gmbh 417.032 -
Nurol Insaat ve Tic.A.S. 89.020 402.472
Nurol Holding A.S. 8.143 91.109
Nurol Sigorta Aracilik Hiz.A.S. - 42.451
Enova Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. - 286.455
Nurol Konaklar1 Toplu Yapi Kurulu - 6.809
Toplam 2.495.589 1.909.051

Kisa vadeli diger borc¢lar

Nurol insaat ve Ticaret A.S.

31 Arahk 2024

31 Arahik 2023

255.263

Toplam

255.263
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Gelirler

Iliskili taraflardan kira ve satis gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Nurol Ingaat ve Tic.A.S. 6.762.031 11.059.613
Nurol Portféy Yonetimi A.S. 612.169 -
Nurol isletme ve Gayrimenkul Yonetim A.S. 91.319 98.648
Nurol Holding A.S. 67.693 73.783
Nurol Yatirim Bankasi 14.219 1.424.484
Bosfor Turizm Isletmecilik A.S. 270 -
Sgo Insaat ve Sanayi A.S - 245.093
Toplam 7.547.701 12.901.621
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nurol Park Site Yonetimi - 114.003
Toplam - 114.003
Giderler
Iliskili taraflara 6denen sigorta giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nurol Sigorta 1.501.398 955.480
Toplam 1.501.398 955.480
Iliskili taraflara 6denen danismanlik giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Nurol Construction Germany Gmbh 6.846.455 -
Nurol Holding 947.261 2.421.755
Toplam 7.793.716 2.421.755
Iliskili taraflara 6denen elektrik giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Enova Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 1.237.170 3.149.993
Toplam 1.237.170 3.149.993
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Tliskili taraflara édenen aidat giderleri (*)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Nurol Tower Site YOnetimi 15.751.746 9.287.218
Nurol Life Site Yonetimi 9.093.172 9.986.665
Nurol Park Site Yonetimi 6.948.856 5.642.068
Nurol Konaklari 4,488.073 5.813.323
Botim 98.871 174,756
Nurol Plaza 10.326 116.082
Toplam 36.391.044 31.020.112

(*) Sirket’in stogunda ve yatirnm amacl gayrimenkullerinde bulunan miilklere ait 6denen aidat
bedelleridir.

Iliskili taraflara 6denen faiz giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Nurol Yatirim Bankasi 196.614 -

Nurol Holding 1.843 530

Toplam 198.457 530

Iliskili taraflara 6denen diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Botim Isletme Yénetim Tic. A.S 2.119.613 1.235.042

Nurol Insaat ve Ticaret A.S.(*) 1.427.448 4.540.535

Nurol Holding 738.284 1.647.318

Bosfor Turizm 213.413 162.596

Nurol Plaza 170.492 116.082

Sgo Insaat ve Sanayi A.S - 1.111.527

Toplam 4.669.250 8.813.100
(*) Sirket’in Nurol Insaat’tan temin ettigi is giiciine ait giderlerdir.
Iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari (Yatirim harcamalary)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sgo Ingaat ve Sanayi A.S - 24.742.313

Toplam - 24.742.313
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12- RiISK YONETIMI VE iC KONTROL

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini kendi iiyelerinden olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi vasitastyla gozetir. Riskin erken Saptanmasi komitesi s6z konusu fonksiyonu
yerine getirirken Bagimsiz Dig Denetim ve tam tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin
bulgularindan, I¢ ve Dis arastirma ve analiz raporlarindan yararlanir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile YoOnetim Kurulu’na verilen gorev ve
sorumluluklar degerlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Yeni risk tiirleri
tanimlanarak potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri dnleyici tedbirler konusunda ¢aligmalar
yapilmaktadir. S6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket {ist yonetimi tarafindan
gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket, portfdy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapmaktadir. Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat/uygulama degisiklikleri, sektdrdeki arz talep durumu gibi digsal faktorler olarak sayilabilir.
Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek {iizere gerekli tedbirleri
almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve sdz konusu kontrol sistemlerinin etkinligini
izlemektedir.

13- KURUMSAL YONETIM iLKELERi VE UYUM

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet doneminde Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi(11-17.1) ve ekindeki Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermistir. Uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamanu uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi
i¢in azami 6zen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
iizerinden “Kurumsal Y6netim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Y6netim Bilgi Formu” (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmis olup Sirketimizin www.nurolgyo.com adresinde yer alan “Yatirimci
Miskileri” baslig1 altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

14- SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi VE UYUM

2020 yilinda yaymlanan SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde halka agik ortakliklarin
cevresel, sosyal, kurumsal yoOnetim calismalarimi yiriitiirken agiklamalari beklenen temel ilkeler

paylasilmis olup; bu gelismeye paralel olarak SPK tarafindan Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde Ekim

2020’de yapilan degisiklikle Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi uygulamaya konulmustur.

Sirketimiz tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklagimi ile hazirladigi zorunlu olmayan

“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen baz1 ilkelere uyum saglanabilmektedir. S6z

konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararas1 arenadaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortiismemesi, devam eden ¢aligsmalarda elde

edilecek bulgulara gdére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz

saglanamamuistir.
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2024 yih Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu; Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden
“Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu‘ sablonu kullanilarak yapilmis olup, Sirketimizin www.nurolgyo.com
adresinde yer alan “Yatirimer liskileri” baghig: altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

15- DONEM SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1261417

Sunulmadi

ilgili maddede yer alan
islemler olusmadig icin
duyuru yapilmamistir.

ilgili madde kapsaminda
islemimiz
bulunmamaktadir.

Yoktur

Yatinmc iliskileri -
Kurumsal Bilgi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1038985

Yoktur

Menfaat sahiplerine acik
olmakla birlikte katilim
olmamistir.

Hayir (No)
Yoktur

% 46,65

Hayir (No)

Yoktur



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

0 % 62,51 % 0,02 % 62,49

Yatinmer iliskileri -
Kurumsal Bilgi
Sirket'imizin tabi oldugu
Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri I, No:
19.1 sayili Kar Payi Tebligi
uyarinca, 2023 yil sonu
yasal kayitlarinda (Vergi
Usul Kanunu'na gore
tutulan kayitlar) net
dagitilabilir donem kari
bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1273002

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimin adi

Yatinmc iliskileri -Genel Kurul Verileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti o N . KAP'ta
. . . ) e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla | ', . . N . yayinlanan genel
o o o bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf L i ..\ |kurul bildiriminin
o bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .

bolimiin adi numarasl baglantisi
https://
de - www.kap.org.tr/
Yatinmcli Iliskileri -Genel Kurul Verileri - 23 tr/Bildirimy
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket internet sitesinin "'
Kurumsal"' ve "Yatirimci
iliskileri" bolimleri

www.nurolgyo.com/tr/
kurumsal/ortaklik.html

Tiirkce - ingilizce

Faaliyet Raporu -
Yonetim Kurulu ve
Komiteler

Faaliyet Raporu -
Komiteler

Yonetim Kurulu - Yonetim
Kurulu'nun Faaliyetleri

Yoktur

Faaliyet Raporu - Sirketin
Taraf Oldugu Davalar

Yoktur

Yoktur

Faaliyet Raporu - insan
Kaynaklari Yaklasimi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Yatinmei iliskiler -
Kurumsal Bilgi - Tazminat
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bélimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

- Yoktur
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Kurumsal Yonetim

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri info@nurolgyo.com.tr
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Yoktur
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Yoktur
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket Ust Diizey
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani Yoneticileri gerekli
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii halefiyet planlarini

olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

oOlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig) Yoktur

boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili Yoktur
maddelerinin 6zeti
Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Voktur

kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatirimc iliskileri -
Kurumsal Bilgi - Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimin adi



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

Yatinmc iliskileri -
Kurumsal Bilgi - Bagis ve
Yardim Politikasi

Personel Yonetmeligi ve
Etik Kurallarinda
yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemlere yer
verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Mehmet Oguz
CARMIKLI-Yonetim Kurulu
Baskani,Saadet Ceyda
CARMIKLI- YOnetim
Kurulu Baskan Vekili,
Semih KAYAALP-Yonetim
Kurulu Uyesi.Nurol insaat
ve Ticaret A.S Adina
Temsilci - Tarik ONGUN

Yoktur
Risk Yénetimi ve i¢
Kontrol

MEHMET OGUZ GARMIKLI
NURDOGAN TOPUZ

Yonetim Kurulu Baskani
ile icra Bagkani ayni kisi
degildir.

Yoktur

Yoktur

Kadin Uye sayisi 1 - Kadin
Uye orani %17



Yonetim jcrada Gorevli| Bagimsiz
Kurulu fo1yp olmadig
Uyesinin Olmadigi
Adi/Soyadi
icrada Gorevli Bagimsiz
MEHIYIET Desil ( tye degil (
oGz Non-executive Not
GARMIKLI independent
) director)
; L Bagimsiz
saapeT '€"2d2 Gg;e,\i'll'( iiye degil (
CEYDA Non—execugve Not
GARMIKLI independent
) director)
NUROL Bagimsiz
INSAAT VE . .. lyedegil (
%CARET'CmgagOfV“ et
ANONIM (Executive) independent
SIRKETI director)
Bagimsiz
SEMIH licrada gorevli uye deﬁgt(
KAYAALP  (Executive) independent
director)
icrada Gorevli  Bagimsiz
METE Degil ( tye (

GUVENDI Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli Bagimsiz
MUAMMER Degil ( tye (
OzTURK Non-executive Independent

) director)

Yonetim

ilk
Segilme
Tarihi

17/02/

2000

14/05/
2012

11/12/
2017

14/05/
2012

Bagimsizlik

Uye Olup |[Kuruluna| Beyaninin Yer

Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

https://

16/04/ www.kap.org.tr

2024

/tr/Bildirim/
1261417
https://

16/04/ www.kap.org.tr

2024

/tr/Bildirim/
1261417

Bagimsiz Uyenin Aday [Bagimsizligini| Denetim, Muhasebe
Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya Finans
Tarafindan Uye Olup [Alaninda En Az 5 Yillik
Degerlendirilip Olmadigi |Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadigi

ilgisiz (Not applicable) ;lgﬁiizc;ﬁ?;) Evet (Yes)
ilgisiz (Not applicable) ;lg:;)sliizc;ﬁ?:) Evet (Yes)
ilgisiz (Not applicable) ;ialgi)sliizca(:;(l)et) Evet (Yes)
ilgisiz (Not applicable) ai\l;%:liizca(\l;?:) Evet (Yes)
Degi::i(g;ls; Hayir (No) Evet (Yes)
Degerlendirildi ( Hayir (No) Hayir (No)

Considered)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigl bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

23

% 89
Hayir (No)

Belli bir stre
tanimlanmamistir. Bilgi
ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire
icerisinde Uyelerimize
sunulmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Yatirim iligkileri -
Kurumsal Bilgi - Esas
Sozlesme Madde 12

Yasal mevzuatta yer alan
sinirlamalara ilave
herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu -
Komiteler

https://
www.nurolgyo.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
bilgilendirme.html

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early

Detection of Risk)

Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Yonetim kurulu Gyesi (

Board member)

METE GUVENDI Evet (Yes)



Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Denetim Komitesi
Audit Committee

(

)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

MUAMMER
OZTURK

METE GUVENDI

MUAMMER
OZTURK

METE GUVENDI

MUAMMER
OZTURK

AHMET BASAR
GOGEN

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

(

)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu -
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporu -
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu -
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet Raporu -
Komiteler

Faaliyet Raporu -
Komiteler

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet , lvefi | perf . .
aaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Bealfyat Repory Finamssl

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile

Durum

Yatinmei iliskileri -
Kurumsal Bilgi - Ucret
Politikasi

Faaliyet Raporu - Ust

Diizey Yoneticilere

saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi e

veya bolum adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlan

Riskin Erken
Saptanmasi



Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)
Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 67
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum
olusmamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Bu konuda Esas
X Sozlesme’de hiikiim
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢ergcevesinde X
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat
tarafindan
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

S . X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
Calisanlarin yonetime
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya X katilimi konusunda 6zel
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. bir yontem

olusturulmamistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tlm kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goruisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami

- X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X



4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bélimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biituin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildiginii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

Boyle bir uygulama
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda kadin
Uye oranii¢in %25'ten az
olmamak kaydiyla bir
hedef zaman
belirlenmemis, bu
hedeflere ulasmak igin
henliz bir politika
olusturulmamistir. Fakat
Yonetim Kurulu'nda
kadin liye orani %17’ dir.

Asgari bir siire
bulunmamakla beraber,
yeterli siirede bilgi ve
belgeler tim lyelere
gonderilmektedir.

Yasal mevzuatta yer alan
sinirlamalara ilave
herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Sirketimizde 2 adet
bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi mevcuttur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun I1-17.1 sayili tebligi
geregi bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin her
komitede bulunma
zorunlulugu sebebiyle bir
yonetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede
gorev almasi durumu
ortaya ¢cikmaktadir.



4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun X
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulunun
performans
degerlendirmeleri
bulunmamaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun

sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tGg¢lincl sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

6698 sayili kisisel
verilerin korunmasi
kanunun geregi kisi
bazinda aciklama yerine
toplam tutar kategorileri
itibariyla aciklanmistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda agiklanmistir.



